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ПОЛОЖЕНИЕ
О ПОРЯДКЕ УСТАНОВЛЕНИЯ СТИМУЛИРУЮЩИХ ВЫПЛАТ РАБОТНИКАМ
Муниципального казенного общеобразовательного учреждения
Болчаровская средняя общеобразовательная школа

Статья 1. Общие положения
1.1.Порядок и условия предоставления стимулирующих выплат устанавливаются образовательной организацией самостоятельно с учетом Коллективного договора,  Положения об установлении  оплаты труда работников МКОУ Болчаровская СОШ, специфики деятельности организации, стратегии развития учреждения, его образовательной программы, принципов и ценностей корпоративной культуры, особенностей жизненного цикла учреждения, позиционирования на рынке образовательных услуг и закрепляются в локальном нормативном акте организации.
1.2.Данное Положение разработано с целью установления  стимулирующих выплат работникам организации, обеспечивающих  повышение качества образовательного и воспитательного процесса, развитие творческой активности и инициативы обучающихся, эффективного решения поставленных целей и задач организации, а так же поощрение за выполненную работу.
           1.3.Положение определяет перечень, размеры стимулирующих выплат, порядок и критерии их установления.
          1.4. Стимулирующие выплаты руководителю осуществляются  на  основании приказа начальника Управления образования в соответствии с Положением о порядке установления стимулирующих выплат из объема средств, направленных на стимулирование руководителям муниципальных образовательных организаций Кондинского района.

Статья 2. Величина и состав  стимулирующих выплат.

2.1. При формировании фонда оплаты труда на стимулирующие выплаты предусматривается 20% от суммы фонда должностных окладов, фонда тарифных ставок и фонда компенсационных выплат без учета районного коэффициента и процентной надбавки к заработной плате за работу в районах Крайнего Севера и приравненных к ним местностях.
Объем средств, направляемый на стимулирование руководителя организации, устанавливается в процентном отношении от общего объема средств стимулирующего характера в организациях со штатной численностью от 50 до 99 единиц - 13%.
К стимулирующим выплатам относятся выплаты, направленные на стимулирование работника к качественному результату, а также поощрение за выполненную работу:
за интенсивность и высокие результаты работы;
за качество выполняемых работ;
премиальные выплаты по итогам работы за год.
При оценке эффективности работы различных категорий работников, включая  решение об установлении (снижении) выплат стимулирующего характера, решение принимается с осуществлением демократических процедур (создание соответствующей комиссии с участием представительного органа работников).
 Выплата за интенсивность и высокие результаты работы характеризуется степенью напряженности в процессе труда и устанавливается за:
высокую результативность работы;
обеспечение безаварийной, безотказной и бесперебойной работы всех служб организации.
Выплата за интенсивность и высокие результаты работы устанавливается работникам образовательных организаций, указанным в подпункте 2.1 пункта 2 таблицы 1 настоящего Положения.
Порядок установления выплаты закрепляется данным Положением. Выплата устанавливается на срок не более одного года.
Конкретный размер выплаты за интенсивность и высокие результаты работы определяется в процентах от должностного оклада или тарифной ставки работника .
Параметры и критерии снижения (лишения) стимулирующей выплаты за интенсивность и высокие результаты работы устанавливаются локальным актом организации в соответствии с параметрами и критериями снижения (лишения), устанавливаемыми приказом Управления образования.
 Выплата за качество выполняемых работ устанавливается в соответствии с показателями и критериями оценки эффективности деятельности работников, утверждаемыми локальным нормативным актом организации, в соответствии с перечнем показателей эффективности деятельности организации, установленным Управлением образования.
В качестве критериев оценки эффективности деятельности работников используются индикаторы, указывающие на их участие в создании и использовании ресурсов организации (человеческих, материально-технических, финансовых, технологических и информационных).
Индикатор  представлен  в исчислимом формате (баллах)  для эффективного использования в качестве инструмента оценки деятельности.
Оценка деятельности с использованием индикаторов осуществляется на основании статистических данных, результатов диагностик, замеров, опросов и отражается в индикаторно - рейтинговых картах (ИРК) по основной занимаемой должности. В организации разработаны следующие виды индикаторно-рейтинговых карт:
Приложение 1: ИРК заместителя директора по учебной работе.
Приложение 2: ИРК заместителя директора по воспитательной работе.
Приложение 3:ИРК заместителя директора по административно-хозяйственной работе.
Приложение 4: ИРК учителя (учителя начальной школы)
Приложение 5: ИРК педагога-организатора.
Приложение 6: ИРК учителя-логопеда.
Приложение 7: ИРК главного бухгалтера.
Приложение 8: ИРК шеф-повара

Инструменты оценки (критерии, типы работы и индикаторы, оценивающие данный критерий, вес индикатора) устанавливаются в зависимости от принятых показателей эффективности деятельности организации и отдельных категорий работников.
Конкретный размер выплаты за качество выполняемых работ устанавливается работнику в процентах от должностного оклада или тарифной ставки работника или в абсолютном размере. Выплата зависит от фактически отработанного  времени в  календарном месяце. Фактически отработанное время для расчета размера стимулирующей выплаты определяется согласно табелю учета рабочего времени. Порядок установления выплаты закрепляется данным Положением.
Подсчет количества баллов по ИРК для установления размера выплаты за качество выполняемых работ производится не чаще 1 раза в полугодие по результатам предшествующего периода в соответствии с показателями и критериями оценки качества и эффективности деятельности работников организации. Размер установленной ежемесячной стимулирующей выплаты не может превышать 100% должностного оклада работника.
Вновь принятым работникам выплата за качество выполняемых работ устанавливается в размере  15% на срок 1 год, с даты приема на работу. На момент установления следующей выплаты при наличии у вновь принятого работника результатов по ИРК более 15%,работнику устанавливается стимулирующая выплата до 100% должностного оклада (по результатам). 
Неиспользованная часть ежемесячных стимулирующих выплат  за первое полугодие остается на экономии фонда стимулирования и добавляется к фонду стимулирования во втором полугодии. Неиспользованная часть ежемесячных стимулирующих выплат за второе полугодие добавляется к фонду стимулирования в декабре месяце. В случае изменения штатного расписания, а следовательно и размера фонда стимулирующих выплат, производится пересчет размера выплаты за качество выполняемой работы.
Дополнительно за качество выполняемых работ в организации может быть установлена единовременная (разовая) стимулирующая выплата за особые достижения при выполнении услуг (работ) в соответствии с показателями и критериями оценки эффективности деятельности работников, утверждаемыми локальным нормативным актом организации. Размер единовременной стимулирующей выплаты за особые достижения при выполнении услуг (работ) устанавливается в абсолютных размерах и  выплачивается в пределах экономии фонда оплаты труда, формируемого организацией в соответствии с разделом 7  Положения об установлении системы оплаты труда работников МКОУ Болчаровская СОШ.
 Перечень и размеры стимулирующих выплат устанавливаются в соответствии с таблицей 1 настоящего Положения.

Таблица 1
Перечень и размеры стимулирующих выплат работникам организации

	№ п/п
	Наименование выплаты
	Диапазон выплаты
	Условия осуществления выплаты
	Периодичность осуществления выплаты

	1
	2
	3
	4
	5

	1.1.
	Выплата за интенсивность и высокие результаты работы
	0% - 100%
 (для вновь принятых на срок 1 год - не менее 15%)
	Специалистам (за исключением педагогических работников, научных работников), служащим, рабочим всех типов организаций за выполнение плановых работ надлежащего качества в срок или сокращенный период
	

	
	
	
	
	Ежемесячно, с даты приема на работу

	1.2.
	Выплата за качество выполняемой работы
	0 - 100%
(для вновь принятых на срок 1 год - не менее 15%)
	Заместителям руководителя, главному бухгалтеру, руководителям структурных подразделений, педагогическим работникам,  в соответствии с показателями эффективности деятельности
	Ежемесячно

	
	
	
	
	

	
	
	В абсолютном размере
	За особые достижения при выполнении услуг (работ) по факту получения результата в соответствии с показателями эффективности деятельности
	Единовременно в пределах экономии средств по фонду оплаты труда

	1.3.
	Премиальная выплата по итогам работы 
	
	
	

	1.3.1.
	за квартал
	0 - 1,0 фонда оплаты труда работника
	надлежащее исполнение возложенных на работника функций и полномочий в отчетном периоде;                                           проявление инициативы в выполнении должностных обязанностей и внесение предложений для более качественного и полного решения вопросов, предусмотренных должностными обязанностями;                                   соблюдение служебной дисциплины, умение организовать работу, бесконфликтность, создание здоровой, деловой обстановки в коллективе
	1 раз в квартал

	1.3.2.
	за год
	0 – 1,5 фонда оплаты труда работника
	
	1 раз в год



Премиальная выплата по итогам работы за квартал, год осуществляется с целью поощрения работников за общие результаты по итогам работы за квартал, год в соответствии с коллективным договором и данным Положением.
Премиальная выплата по итогам работы за квартал, год выплачивается при наличии обоснованной экономии средств по фонду оплаты труда, формируемого организацией в соответствии с разделом 7  Положения об установлении системы оплаты труда работников МКОУ Болчаровская СОШ.
Предельный размер выплаты по итогам работы за квартал составляет не более 1,0 фонда оплаты труда, по итогам работы за год не более 1,5 фонда оплаты труда работника. Начисление выплаты по итогам работы осуществляется по основной занимаемой должности, пропорционально отработанному времени.
Для установления размера премиальной выплаты создается комиссия из работников МКОУ Болчаровская СОШ.
Премиальная выплата по итогам работы за I, II, III квартал выплачивается до 20 числа месяца, следующего за отчетным периодом, за IV квартал, год в декабре финансового года
Премиальная выплата по итогам работы за квартал, год не выплачивается работникам, имеющим неснятое дисциплинарное взыскание.
Перечень показателей и условий для премирования работников организации:
надлежащее исполнение возложенных на работника функций и полномочий в отчетном периоде (отсутствие замечаний со стороны руководителя организации);
проявление инициативы в выполнении должностных обязанностей и внесение предложений для более качественного и полного решения вопросов, предусмотренных должностными обязанностями;
соблюдение служебной дисциплины, умение организовать работу, бесконфликтность, создание здоровой, деловой обстановки в коллективе;
участие в выполнении важных работ, мероприятий;
организация летнего отдыха;
организация текущего ремонта;
 участие в текущем ремонте.
Показатели, за которые производится снижение размера премиальной выплаты по итогам работы за квартал, год, устанавливаются в соответствии с таблицей 2 настоящего Положения.
Таблица 2

Показатели, за которые производится снижение размера премиальной выплаты по итогам работы за квартал, год.

	 п/п
	Показатели
	Процент снижения от общего (допустимого) объема выплаты работнику

	1
	2
	3

	1.
	Неисполнение или ненадлежащее исполнение должностных обязанностей, неквалифицированная подготовка документов
	до 20%

	2.
	Некачественное, несвоевременное выполнение планов работы, постановлений, распоряжений, решений, поручений
	до 20%

	3.
	Нарушение сроков представления установленной отчетности, представление не достоверной информации
	до 20%

	4.
	Несоблюдение трудовой дисциплины
	до 20%

	5.
	Создание конфликтных ситуаций
	до 20%

	
	
	



                   2.2. Порядок распределения премиальной выплаты  по результатам года работникам МКОУ Болчаровская СОШ.
Распределение премиальной выплаты осуществляется между всеми работниками школы, с учетом персонального вклада работника в общие результаты деятельности, основанного на специфике его должностных обязанностей, особенностей труда  и личного отношения к делу. Распределение премиальной выплаты по итогам работы за год производится по картам результативности всем категориям работников: руководителям (включая директора), специалистам-педагогам, прочим специалистам, учебно- вспомогательному персоналу и рабочим. Распределение осуществляется на основе структурного метода (по категориям работников) в следующем процентном отношении: руководители-16%, специалисты-педагоги-54%, прочие специалисты-9%, рабочие-21%.
Разработкой карты  результативности работы по итогам года (Приложение 9), которая  содержит перечень  критериев и показателей для определения премиальной выплаты  для педагогов занимается комиссия по распределению  стимулирующих выплат, для работников категории «руководители», «прочие специалисты», «рабочие» карта результативности разрабатывается директором с участием заместителей  с учетом критериев, позволяющих оценить результативность и качество  работы. Далее на собрании рассматривается  каждый критерий и показатель  с проведением голосования  членов коллектива. Работники заполняют карту до 10 декабря  и представляют на утверждение в комиссию по стимулирующим выплатам.
После утверждения комиссией  количества баллов  по листам результативности работников в бухгалтерию представляется протокол  для начисления. Выплата начисляется пропорционально отработанному времени в течение года. В период работы включается: фактически отработанное время в соответствии с табелем учета рабочего времени, время нахождения  в служебной командировке, время нахождения в ежегодном оплачиваемом отпуске. Премиальная выплата по итогам работы не выплачивается внешним совместителям, работникам, временно отсутствующим на работе по причине отпуска по уходу за ребенком.

Размер премиальной выплаты по итогам работы за год  оформляется приказом руководителя, и предоставляется в бухгалтерию. 

Статья 3. Стимулирующие выплаты руководителю.

3.1. Стимулирующие выплаты руководителю осуществляются  на  основании приказа начальника Управления образования в соответствии с Положением о порядке установления стимулирующих выплат из объема средств, направленных на стимулирование руководителям муниципальных образовательных организаций Кондинского района.
Установление стимулирующих выплат руководителю организации осуществляется с учетом выполнения целевых показателей эффективности работы организации, личного вклада руководителя организации в осуществление основных задач и функций, определенных уставом организации, а также выполнения обязанностей, предусмотренных трудовым договором. Целевые показатели эффективности работы организации и критерии оценки эффективности и результативности его работы устанавливаются приказом Управления образования.
 Максимальный объем средств, направляемый на стимулирование руководителя организации, устанавливается в процентном отношении от общего объема средств стимулирующего характера в организациях со штатной численностью от 50 до 99 единиц - 13%. 
Неиспользованные средства, направленные на стимулирование руководителя, передаются в фонд стимулирующих выплат учреждения и распределяются структурным методом по подразделениям. Экономия первого полугодия включается в фонд стимулирующих выплат второго полугодия, экономия второго полугодия включается в фонд стимулирующих выплат за декабрь.

	Статья 4. Основные принципы распределения стимулирующих выплат.

4.1 Распределение стимулирующих выплат, по согласованию с коллективом осуществляется на основе структурного метода (по категориям персонала) в следующем процентном отношении:
Руководители – 16 %
Специалисты-педагоги и прочие педагоги – 54%
Прочие специалисты, служащие– 9%
Рабочие -21%

Статья 5.  Порядок распределения стимулирующих выплат.

5.1. Распределение стимулирующих выплат осуществляется Комиссией по распределению стимулирующих выплат, определенной общим собранием коллектива (далее Комиссия) и  утвержденной приказом руководителя. В состав комиссии входит 5 человек: Председатель Комиссии по распределению стимулирующих выплат, представитель каждого методического объединения, представитель администрации Председатель Комиссии избирается общим собранием коллектива. Каждый работник   имеет право присутствовать на заседании комиссии   и давать необходимые пояснения. 
5.2. Комиссия может  вносить предложения для  пересмотра параметров и критериев эффективности деятельности работников для рассмотрения педагогическими работниками                                                                        Педагогический коллектив рассматривает предложения и согласовывает ИРК на год. Руководитель организации  утверждает ИРК на год. 
 Изменения в ИРК вносятся также на основании распоряжений вышестоящих организаций.
5.3. Порядок определения стимулирующей выплаты:
Размер стимулирующей выплаты зависит от количества баллов, набранных по ИРК и сумм , распределенных работникам из других источников (нераспределенная часть стимулирующей выплаты директора, нераспределенная стимулирующая выплата                                                               уволившегося работника) 
- Индикаторно- рейтинговая карта  (далее-   ИРК) заполняется работником по основной занимаемой должности                                       
- ИРК заполняется работником ежемесячно и предоставляется руководителю методического объединения, заместители руководителя, главный бухгалтер, шеф- повар представляют ИРК  руководителю организации не позднее 25 числа отчетного месяца,  Комиссия проводит заседание  по подведению итогов за месяц с 25 по 30 число каждого месяца, В ходе                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      заседания ч лен комиссии  от методического объединения представляет подтверждающие документы работников своего методобъединения, дает разъяснения по представленным документам. После заседания комиссии информирует работников своего подразделения о результатах рассмотрения представленных документов. Комиссия                                                                                                                                                                                               рассматривает представленные работниками документы для установления количества баллов каждому работнику и вносит в протокол заседания комиссии решение об утверждении количества баллов. Протокол подписывается председателем Комиссии и всеми членами комиссии и утверждается приказом руководителя организации.

- Заседание Комиссии для установления выплаты проводится 1 раз в полугодие: в январе и в июле. По  индикаторно - рейтинговым картам за 6 месяцев  устанавливается средний балл, который фиксируется в протоколе Комиссии. 
- Председатель Комиссия предоставляет  руководителю организации протокол                                                                        заседания Комиссии  с указанием количества баллов каждого работника для утверждения приказом.  В случае несогласия с решением комиссии, директор школы направляет в Комиссию заявление о пересмотре размера выплаты с документальным обоснованием;
- Приказ руководителя для начисления стимулирующей выплаты, являющейся частью                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   заработной платы, предоставляется в  бухгалтерию. Бухгалтер производит начисление стимулирующей выплаты.
-   ИРК и протоколы собраний хранятся у председателя Комиссии, в конце года документы передаются  руководителю организации.                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
                                       
5.4   Все выплаты стимулирующего характера, определенные настоящим Положением, выплачиваются в пределах утвержденных бюджетных ассигнований и открытых лимитов текущего финансового года.
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